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前⾔

筹款的可持续性，是社会组织⽣存与发展的关键

      ⾯对2020的各种挑战，公益组织们还好吗？或
⼤或⼩的筹资危机，以及这些筹资危机带来的⽣存危

机，是否让公益领域倍感压⼒？

     2020年，我们发现，⼀部分往年将⽉捐部署于筹
资战略中的社会组织，积累了可持续的筹资发展潜

⼒，从⽽在疫情期间未受到较⼤影响。筹资的可持续

发展，在去年显得尤为重要。由此，灵析认为对⽉捐

数据的分析，将帮助⼤家更好地进⾏可持续筹资。

       2020年底，灵析正式发布《公益⾏业灵析⽉捐
发展报告2020》（以下简称“报告”），感谢⼀百余家
使⽤灵析⽉捐的社会组织，授权脱敏数据。让我们能

透过这些数据，总结过去，展望未来，为萌芽蓄势的

社会组织提供筹资战略的参考，切实解决社会组织的

筹资危机。利⽤数据与分析，推动社会组织的健康发

展。

        最后，请与灵析⼀起，共享数据之美。



样本分布

接收⽅样本：170余家公益

组织、400余个项⽬脱敏数

据。

捐赠⽅样本：百万捐赠⼈

次脱敏数据；16余万个⽉

捐⼈脱敏数据。

因总样本量有限，某些维

度的计算剔除了严重影响

结果的异常数据。

针对领域、定向⾮定向等

计算，因前期未字段化记

录，主要依赖⼈⼯筛选标

记。

数据核算

主要沿⽤常规统计⽅法、

交叉对⽐，针对捐赠⽅、

机构、捐赠记录、⽉捐特

点进⾏分析。

同时，根据历年服务经

验，增加指导性建议、案

例分享。

分析⽅法

选择灵析⽉捐的公益组织

更加注重信息化建设及社

群管理，且认同⽉捐对于

机构的可持续发展的重要

作⽤。这些特点都将导致

分析结果会存在⼀定偏

差，仅代表灵析⽉捐⽤户

的情况。

选择性偏差

说明



从灵析⽉捐筹款额、⽉捐机
构、⽉捐项⽬三个维度来展现
灵析⽉捐数据的整体情况

数据总览

第⼀部分

数据详情
展现灵析⽉捐机构、⽉捐项
⽬、⽉捐⼈的详细数据及画
像，并透过数据提炼⽅法论

第⼆部分



数据总览

第⼀部分



筹款额总览



7657.30 万
灵析⽉捐筹款总额

2016年-2020年

2020
增补版



4228.98
55.23%灵析⽉捐2020年筹款总额

2020全年灵析⽉捐筹款总额突
破4200万，占历年筹款总额的
55.23%

万

每年筹款额在历年筹款额总和中的占⽐

2020年1⽉-2020年12⽉

2020

28.41%2019

11.60%2018

3.99%2017

0.77%2016

2020
增补版
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4228.98

3271.57

2175.67

888.36

305.55
58.74

达成预估

已达成对2 0 2 0全年灵析
⽉捐总捐赠额4 2 0 0万元
的预估

相较于2 0 1 9年，灵析⽉
捐2 0 2 0年基本实现筹款
额翻倍

翻倍

1⽉-10⽉

灵析⽉捐历年筹款额

达成预估

2020
增补版



2020年灵析⽉捐依然保持着稳健的增⻓态势
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85.32

18.01

增⻓放缓

灵析⽉捐筹款额增⻓趋势

4.44

20.38

97.69

174.01

281.54

274.17

增⻓拐点

2020年6⽉起，伴随复⼯复产，
⽉捐筹款额迎来拐点式突破增⻓

2020年1⽉⾄5⽉疫情期间，每
⽉筹款额增⻓形势放缓

2016年⾄2020年，灵析⽉捐每
⽉筹款额持续增⻓

持续增⻓

疫情期间

增⻓突破

450 423.42

485.17

2020
增补版



⽉捐具有持续增⻓能⼒，疫情期间

受到了⼀定程度的影响，但依然经

得住突发事件的考验

⽉捐的抗⻛险能⼒很强



机构总览



174家
灵析⽉捐机构总数

2016年-2020年

2020
增补版



2016年新增 3家
2017年新增 27家
2018年新增 45家
2019年新增 46家
2020年新增 53家
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灵析⽉捐历年机构数量

新增53家

53
2020年新增机构数

家

灵析⽉捐 180

2020
增补版



平均每周都增加⼀个新的⽉捐机构



项⽬总览



475个
灵析⽉捐项⽬总数

2016年-2020年

2020
增补版



2016年新增 6个
2017年新增 77个
2018年新增 88个
2019年新增 182个（含⽇捐）
2020年新增 122个
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灵析⽉捐历年项⽬数量

新增122个

122
2020年新增项⽬数
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灵析⽉捐

2020
增补版



不只要数量，更是要质量
从盲⽬跟⻛，到理性决策

多⼀种选择，到势在必⾏



⽉捐乘凉时代⽉捐拓荒时代

全流程科学⽅法论四年全⽅⾯探索期



数据详情
第⼆部分

[机构篇 ]



机构类型



机构分类
五⼤类别

公募基⾦会 ⾮公募基⾦会 社会服务机构  
（⺠⾮）

社会团体 其他机构



56.25%

灵析⽉捐不同类型机构筹款总额占⽐

公募基⾦会筹款总额占⽐

哪类机构筹款额最⾼？

•  所有⾮公募机构发起的⽉捐项
⽬均有合作的公募⽀持单位

1.36%社会团体

10.21%社会服务机构

27.18%⾮公募基⾦会

5.00% 其他机构

56.25% 公募基⾦会

2016年10⽉ -2020年10⽉



47.23%
公募基⾦会⽉捐⼈数占⽐

哪类机构⽉捐⼈数最多？

47.23% 公募基⾦会

13.73%社会服务机构

16.20%其他机构

2.02%社会团体

20.82% ⾮公募基⾦会

灵析⽉捐不同类型机构⽉捐⼈数占⽐

•  所有⾮公募机构发起的⽉捐项
⽬均有合作的公募⽀持单位

2016年10⽉ -2020年10⽉



公募基⾦会在⽉捐⽅⾯优势明显



34.36%

灵析⽉捐不同类型机构数量占⽐

社会服务机构数量占⽐

哪类机构数量最多？

56家
34.36% 社会服务机构

49家
30.06%公募基⾦会

9家
5.52% 其他机构

30.06%
公募基⾦会数量占⽐

14家
8.59%社会团体

单位:家

35家
21.47% ⾮公募基⾦会

•  所有⾮公募机构发起的⽉捐项
⽬均有合作的公募⽀持单位

2016年10⽉ -2020年10⽉
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•  所有⾮公募机构发起的⽉捐项
⽬均有合作的公募⽀持单位

2016年10⽉ -2020年10⽉



机构所在地



57 家
34.97%

哪⾥⽉捐机构数量最多？

北京

机构数量

占⽐

北京 57家

2016年10⽉ -2020年10⽉



44.26%北京

22.06%⼴东

9.24%江苏

6.42%浙江

6.21%江⻄

11.81%其他

各地域的灵析⽉捐机构  带来的⽉捐⼈数占⽐ /TOP5

44.26%

哪⾥的⽉捐机构带来的

北京
占⽐

⽉捐⼈数最多？

2016年10⽉ -2020年10⽉



32.31%北京

33.28%⼴东

13.78%江苏

7.69%浙江

3.80%上海

9.14%其他

各地域的灵析⽉捐机构  带来的筹款额占⽐ /TOP5

33.28%

筹款额最多？

⼴东
TOP 1

32.31%北京
TOP 2

哪⾥的⽉捐机构带来的
2016年10⽉ -2020年10⽉



北京筹⼈ ⼴东筹钱



机构平均⽔平



机构平均
⽉捐⼈数

排除⽉捐参与⼈数＜10的机构后

1039 ⼈
2016年10⽉-2020年10⽉

灵析⽉捐

机构平均参与⽉捐⼈数

969⼈
2016年10⽉-2020年10⽉

机构平均参与⽉捐⼈数



机构平均
筹款额

排除⽉捐参与⼈数＜10的机构后

44.07万
2016年10⽉-2020年10⽉

灵析⽉捐

机构平均筹款额

41.1万
2016年10⽉-2020年10⽉

机构平均筹款额



机构⽉捐筹资占⽐
案例



健康的筹资结构
案例 : 中国⾹港乐施会

• 本财务摘要摘⾃乐施会截⾄
2019年3⽉31⽇的年度财务报
告。乐施会年度财务报告由毕
⻢威会计师事务所撰写，完整
报 告 已 上 载 ⾄ 乐 施 会 ⽹ 站
www.oxfam.org.hk，所有⾦额
以港币为单位。

65.34%
⽉捐占⽐



⽤户案例
⽉捐在机构筹款额中的占⽐变化趋势

蓝信封

60%

23%

3%

它基⾦ 26%

21%

7%

满天星 ⾃然之友

12%
10%5%

11%
3%2%

2018-2020 2017-2019 2018-2020

• 2020数据为预测值
• ⾃然之友、满天星⽉捐额涵盖其所有平台

2017-2019



中国扶贫基⾦会
⾃有⽉捐系统部分数据分享

特邀案例
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中国扶贫基⾦会·特邀案例

4%

3%

2%

1%

0
2018 2019 2020

预测

3.20%

2.50%

⽉捐占机构筹资⽐例

1.85%

• 该数据仅指平台有联有感捐赠
⼈，不含第三⽅平台⽆联⽉捐



• 该数据仅指平台有联有感捐赠
⼈，不含第三⽅平台⽆联⽉捐

26270新增⽉捐⼈

2020年1⽉-10⽉

2599⽉捐筹款额

71平均捐赠额
(新增⽉捐⼈)

2020年全年预测

28370新增⽉捐⼈

3300⽉捐筹款额

65平均捐赠额
(新增⽉捐⼈)

万 万

元 元

中国扶贫基⾦会·特邀案例



⽉捐留存率

中国扶贫基⾦会 · 特邀案例

⼀对⼀⽉捐产品

77%
2014年上线

其他⽉捐产品

57%
2017年上线 • 该数据仅指平台有联有感捐赠

⼈，不含第三⽅平台⽆联⽉捐

• 其他⽉捐产品如剔除不可控渠
道筹款的数据，留存率约70%



⽤⽉捐搭建更健康的筹资结构
已成为机构的战略规划



数据详情
第⼆部分

[项⽬篇 ]



⽉捐项⽬特点

定向与⾮定向



定向与⾮定向

项⽬数量 筹款额度 ⽉捐⼈数

55.56%

⾮定向

44.44%

定向

79.24%

⾮定向

84.28%

⾮定向

20.76%
定向

15.72%

定向

数量对⽐

• 2016年10⽉-2020年10⽉
• 以上定向与⾮定向项⽬的
划分，均基于灵析对机构
⽉捐项⽬描述及预算的理
解。



定向与⾮定向
平均值对⽐

平均筹款额

30
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0
⾮定向 定向

10

37.2

单位:万元

平均⽉捐⼈数

600
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200

0
⾮定向 定向

206

755
单位:⼈

平均留存率

60

40

20

0
⾮定向 定向

58.84
65.35

单位:%

• 以上定向与⾮定向项⽬的划
分，均基于灵析对机构⽉捐
项⽬描述及预算的理解。

• 2016年10⽉-2020年10⽉
• 来⾃⽬前筹款中的有效项⽬
数据



捐赠意愿的认知层级

认可理念

认可机构

认可项⽬

认可情感第⼀层级

第⼆层级

第三层级

第四层级

次捐

⾮定向⽉捐

定向⽉捐、⾮定向⽉捐

次捐、定向⽉捐



⽉捐⼈转化空间巨⼤

在机构的联系⼈数据库中，机构累

积与76%的联系⼈在灵析有过⼀次
互动；

⽉捐⼈数量平均占联系⼈数量的⽐

重为4%，对联系⼈的⽉捐动员仍有
⼤量空间。



项⽬平均数据



⽉捐⼈数
排除⽉捐参与⼈数＜10的机构后

472 ⼈
2016年10⽉-2020年10⽉

灵析⽉捐

项⽬平均⽉捐⼈数

351⼈
2016年10⽉-2020年10⽉

项⽬平均⽉捐⼈数



*项⽬平均筹款额依据项⽬上
线时间采⽤数据动态计算

*2016年10⽉-2020年10⽉

开通即成功

开通当年的单个项⽬平均筹款额越来

越⾼，在⽉捐实践上机构已经掌握了

⼀些有效⽅法
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11
8.3

⽉捐项⽬开通⾸年平均筹款额

5.2

2020 开通时间

单位:万元

14.5



留存率

63.60%
项⽬平均留存率



项⽬领域



项⽬领域
六⼤分类

扶贫救灾 疾病救助 教育助学 环境保护 动物保护 其他领域



39.56%
教育助学

3.78%动物保护

3.33%环境保护

13.33%其他

19.33%扶贫救灾

20.67%
疾病救助

灵析⽉捐不同领域项⽬数量占⽐

39.56%

数量最多？

教育助学
占⽐

哪个领域的⽉捐项⽬

*「其他领域」包含社区发展、⼈
⽂关怀、⽣命权益等多个领域

2016年10⽉ -2020年10⽉



灵析⽉捐不同领域⽉捐⼈数占⽐

33.04%

最多？

扶贫救灾
占⽐

哪个领域的⽉捐⼈数

31.49%
教育助学

8.58%动物保护

3.44%环境保护

6.47%其他

33.04%
扶贫救灾

16.98%
疾病救助

*「其他领域」包含社区发展、⼈
⽂关怀、⽣命权益等多个领域

2016年10⽉ -2020年10⽉



灵析⽉捐不同领域⽉捐筹款额占⽐

33.99%

额度最⾼？

扶贫救灾
占⽐

哪个领域的⽉捐筹款

*「其他领域」包含社区发展、⼈
⽂关怀、⽣命权益等多个领域

33.65%
教育助学

7.3%动物保护

4.55%环境保护

4.3%其他

33.99%
扶贫救灾

16.21%
疾病救助

2016年10⽉ -2020年10⽉



《2019年度中国慈善捐助报告》

29.17%

33.65%

25.11%

33.99%

18.04%

16.21%

扶贫

TOP 1   

教育

TOP 2   

医疗

TOP 3   

数据对⽐

对⽐《2019年度中国慈善捐助报
告》，关于捐赠流⼊领域的统计结

果，在趋势上，⼆者基本⼀致，扶

贫、教育、医疗是三⼤主要领域

教育扶贫 医疗

捐赠流⼊的主要领域



扶贫救灾、教育助学
捐赠流⼊的主要领域



数据详情
第⼆部分

[⽉捐⼈篇 ]



⽉捐⼈性别



64
37% 63%

筹款额

⽉捐⼈数



⽉捐⼈地域
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⼴东 北京

15.47%

21.52%

上海 浙江 江苏

灵析⽉捐不同地区⽉捐⼈捐赠额TOP5

11.23%

6.23% 5.29%21.52%

哪个地区的⽉捐⼈

⼴东
占⽐

捐赠善款最多？

2016年10⽉ -2020年10⽉
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9.83%

15.68%

上海 江⻄ 江苏

灵析⽉捐不同地区⽉捐⼈数量TOP5

5.85% 5.68% 5.56%

15.68%

哪个地区的⽉捐⼈最多？
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35%⼴东

30%北京

⼴东、北京的⼤部分⽉捐⼈都在⽀持哪个领域？

⽉捐⼈在⽀持 教育助学

⽉捐⼈在⽀持 动物保护



捐赠档位



TOP 1   0-10元  33.75%
TOP 2   21-30元  21.2%
TOP 3   11-20元  14.36%
TOP 4   41-50元 11.02%
TOP 5   91-100元  10.61%

0-10
⽉捐⼈数最多的档位

元

灵析⽉捐
单位:%

灵析⽉捐不同⾦额档位⽉捐⼈数占⽐TOP5

其他档位

91-100元

41-50元

21-30元 11-20元

0-10元
10.61%

11.02%

21.20% 14.36%

33.75%

9.06%
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TOP 1   91-100元  23.47%
TOP 2   21-30元  15.45%
TOP 3   41-50元  11.86%
TOP 4   491-500元  10.65%
TOP 5   0-10元   9.00%

91-100
筹款总⾦额最⾼的档位

元

灵析⽉捐
单位:%

灵析⽉捐不同捐赠档位筹款总⾦额占⽐TOP8

其他档位

291-300元

191-200元

491-500元

91-100元

41-50元

21-30元

11-20元

0-10元

6.45%

6.52%

23.47%

11.86%

15.45%

9.06%

10.65%

6.71%

9.00%
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71-80
留存率最⾼的捐赠档位

元

灵析⽉捐 灵析⽉捐不同⾦额档位⽉捐⼈数占⽐

71-80元 51-60元

70.21%

80.02%

291-300元 91-100元 41-50元

67.51% 65.25% 63.95%

• ⽉捐⼈数≥500⼈的⾦额档位

TOP 1   71-80元  80.02%
TOP 2   51-60元  70.21%
TOP 3   291-300元  67.51%
TOP 4   91-100元  65.25%
TOP 5   41-50元  63.95%

2016年10⽉ -2020年10⽉



灵析⽉捐档位综合指数对⽐

捐赠档位 ⼈数占⽐ ⾦额占⽐ 留存率 ⼈数排名 ⾦额排名 留存率排名 综合指数

90-100元 10.61% 23.47% 65.25% 5 1 4 10

40-50元 11.02% 11.86% 63.95% 4 3 5 12

20-30元 21.20% 15.45% 53.49% 2 2 10 14

0-10元 33.75% 9.00% 41.83% 1 5 12 18

490-500元 1.15% 10.65% 62.25% 8 4 7 19

10-20元 14.36% 6.71% 51.42% 3 6 11 20

290-300元 1.14% 6.45% 67.51% 9 8 3 20

50-60元 1.03% 1.77% 70.21% 10 9 2 21

190-200元 1.51% 6.52% 60.69% 7 7 9 23

30-40元 1.59% 1.22% 61.29% 6 10 8 24

70-80元 0.55% 0.57% 80.02% 12 12 1 25

60-70元 0.65% 1.09% 63.31% 11 11 6 28

• 综合指数是各档位在⼈数、
⾦额、留存的排名总和，指
数值越⼩，档位相对越优质



捐赠档位

灵析⽉捐

性价⽐最⾼的档位

在筹款额度、⽉捐⼈数、留存率⽅⾯都排名靠前，尤其是91-100元
的档位捐赠额度占总捐赠额排名第⼀

91-100元 41-50元

最利于筹⼈的档位

⽉捐⼈数及筹款额度都⽐较靠前，适合机构⽤来积累⼈⽓，但是两
个档位的留存率不⾼

0-10元 21-30 元

、

、



劝募⾏为



⽉捐⼈为其参与的⽉捐项⽬进⾏

宣传、劝募，简称为 “领捐⼈ ”或
“劝募⼤使”

劝募⼤使是谁 ？



劝募⼤使

灵析⽉捐

⽉捐⼈转化为劝募⼤使占⽐

3.61%

由劝募⼤使带来的筹款⾦额

20.0%

2016年10⽉-2020年10⽉
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劝募⼤使

灵析⽉捐

劝募⼤使平均带来捐赠⼈数

5⼈

劝募⼤使带来的⽉捐⼈留存率

62.44%
2016年10⽉-2020年10⽉

2016年10⽉-2020年10⽉

lingxi



假设

⽉捐总⼈数
劝募⼤使

数量

劝募⼤使

带来⽉捐⼈数量

捐赠⾦额/年

（假设29元档位）

捐赠⾦额/年

（假设49元档位）

捐赠⾦额/年

（假设99元档位）

100 3.6⼈ 18⼈ 6264元 10584元 21384元

500 18⼈ 90⼈ 31320元 52920元 106920元

1000 36⼈ 180⼈ 62640元 105840元 213840元

劝募⼤使能带来多⼤的价值？



谁会成为你的劝募⼤使

劝募⼤使不仅帮助机构“筹⼈”、“筹钱”，还为
机构扩⼤影响⼒、传播⼒，⽤⾃⼰的⾏动推
动公益事业的发展。从统计结果来看，将⽉
捐⼈转化为劝募⼤使是⾮常 “划算 ”、有效的
推⼴⽉捐⽅式。

？
理事会成员、机构员⼯、志愿者等



捐赠习惯



周五
捐赠⼈最爱在周⼏捐赠？

不同时间的⽉捐绑定⼈数趋势

更多⽉捐⼈选择在周五绑定⽉捐，

周三是⼀周内绑定⼈数最少的时

间。这个数据结果，也可能与⽉捐

机构选择的劝募时间有关。
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捐赠⼈最爱在⼏点捐赠？

不同时间的⽉捐绑定⼈数趋势

19:00-21:00	
是⼀天内绑定⼈数最多的时间段。

10:00-12:00	
是上午绑定⼈数最多的时间段。
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数据结果与⽇常⼯作及⽣活中的休

息时间基本相同。
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退捐情况



新增绑定、解绑、挽回

历年的⽉捐新增绑定、解绑与挽

回⼈数的变化趋势基本⼀致。

统计趋势表明：⽉捐⼈增多时，

解绑及挽回⼈数也将随之变化。

正相关

⽉捐绑定、解绑、挽回⼈数历年趋势图

新
绑
定
⼈
数

解
绑
⼈
数

挽
回
⼈
数



⽉捐⼈为什么解绑？

*「其他原因」为退捐⽉捐⼈
的留⾔区域，留⾔内容⼤部分

与另外四个退捐原因吻合。

34%
经济原因

占⽐

34%
经济原因

1.04%服务不满意

5.96%失去信任

46.57%
其他原因

12.43%
银⾏卡停⽤ /余额不⾜

单位:%

⽉捐⼈解绑原因占⽐

2016年10⽉-2020年10⽉



⽉捐⼈解绑周期趋势 ⽉捐⼈解绑周期趋势图

第2⽉ 第7⽉ 第14⽉ 第26⽉ 第39⽉

捐赠第2个⽉
是解绑⼈数最多的⽉份。

捐赠第7个⽉
会出现⼀波新的解绑。 

捐赠第14个⽉
也就是满⼀年时，会出现解绑。

捐赠第N⽉

2016年10⽉-2020年10⽉



预扣款通知的影响

2020年1⽉ -10⽉⽉捐⼈解绑数量趋势图
单位:⼈

2020年7⽉
根据数据统计分析，今年7⽉⽉捐
解绑⼈数明显增加，推测与7⽉开
始的微信扣款预通知呈⼀定相
关性，另⼀⽅⾯，也说明⽉捐⼈与
机构及项⽬的粘性不够。



⽉捐⼈⽣命周期管理曲线

⽉捐⼈周期性动态留存趋势曲线图
单位:⼈数权重

⽉捐⼈⽣命周期管理曲线呈现了⽉
捐⼈留存的规律。
该曲线基于所有灵析⽉捐项⽬的平
均动态留存⼈数，呈现了项⽬的⽉
捐⼈动态留存规律。

⽉捐项⽬上线第N⽉

• 假定在项⽬开始的第⼀个⽉，项⽬获得100位⽉
捐⼈，这100⼈的留存会呈现出⼀定趋势，随着项
⽬的不断推进，最终留存 /流失率将稳定在⼀个平
稳的⽐率上。

2016年10⽉-2020年10⽉



⽉捐⼈维护对留存的作⽤

⽉捐⼈周期性动态留存趋势曲线图
单位:⼈数权重

机构的⽉捐⼈⽣命周期管理曲线可
以反映机构在⽉捐⼈维护⽅⾯的⼯
作成果。
图表中列举了4家机构的⽣命周期管
理曲线 (真实机构 )，机构A、B、C
的⽉捐⼈流失速度明显较慢，⽽机
构D的⽉捐⼈流失⽐率则过快。

⽉捐项⽬上线第N⽉

机构A

机构B
机构C

机构D

平均线

2016年10⽉-2020年10⽉



退捐挽回



有可能！
还有可能回来吗？

退捐的⽉捐⼈

平均挽回率3 .58%

根据灵析退捐数据显示，有3.58%
的⽉捐⼈曾退捐，但因为机构的挽
留⾏为⽽复捐。

案例:你可以做更多！

同性恋亲友会
挽回率⾼达20%

为挽回流失的⽉捐⼈，亲友会成⽴
了妈妈电话回访团，通过5个⽉的
运营实践，⽬前其⽉捐挽回率已经
⾼达20%。

扫码看案例视频

2016年10⽉-2020年10⽉



⾼留存率机构是如何做维护的？

1000⼈以上且留存率超过80%的机构

常采⽤这些维护⽅法：

源⾃：功能启⽤统计和⾮正式访谈

互动

欢迎邮件

电⼦证书

爱⼼留⾔

寄送

捐赠证书

（纸质版）

爱⼼回礼

发送

项⽬进度

⽉度报告

年度报告

财务披露

活动邀请

渠道

电⼦邮件

短信

微信消息

Tips
对⽉捐⼈进⾏
分层维护
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为该报告的最终呈现提出宝贵建议

王    勇 公益时报

叶    盈 ⽅德瑞信

卢玮静 中国矿业⼤学 (北京 )副教授
北京七悦社会公益服务中⼼主任
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